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Efecto esperado del Programa de FEl pafs habrd Promovido una gestion integrada

Pafs: de la poblacién, el territorio y el medio
ambiente, con énfasis en e desarrollo locat y
rurci.

Producto del Programa de Pais: Capacidades del gobierno nacional y de los

gobiernos departamentales fortalecidas para el
manejo de sustancias quimicas y para o
reduccion de contaminantes, residuos %
sustancias que agotan la capa de ozono.

Asociado en la impiementacién: Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Viceministerio de Medio Ambiente,
Biodiversidad, Cambios Climaticos y De Gestidn
y Desarrollo Forestal,

Comisién Gubernamental de Ozono (COGO).

Breve descripcion:

El objefivo del presente proyecto es la preparacion de los proyectos de inversién o
plan sectorial del sector de espumas que serd parte del Plan de Manejo para la
Eliminacién de hidrofluorocarbonos (HCFC), (PMEH} [HPMP ~ POr sus siglas en ingles
HCFC Phase out Management Plan) en Bolivia. Los proyectos, o plan sectorial
deberdn:

a) Reflejar los antecedentes Y confexto del sector:

b) Identificar las empresas del sector, las tecnologios usadas en Ig produccion
de espumas, el consumo de HCFCs por estas empresas y el cumpiimiento de
los criterios de elegibilidad esfablecidos por el Protocolo de Montreal;

c) Determinar cudles son las tecnologios libres de HCFC mds adecuadas parg
el reemplazo en las diferentes aplicaciones de espumas en el pais, feniendo
en cuenta la Decisién XIX/é de o Reunién de las Partes del Profocolo de
Monftreal.

d) Con base en esto, proponer para las empresas nacionales productoras de

espumas,  elegibles para  financiacion, proyectos de conversiscn a

tecnologias libres de HCFC, incluyendo costos incremeniales o ser

financiados por el Fondo Mullilateral, asistencia técnica, cronograma de
conversion y un sistema de monitoreo.
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ACRONIMOS

CFC Clorofluorocarbono
HCFC Hidrocloroflucrocarbono

HPMP HCFC Phase-out Management Pian

PMEH Plan de Manejo para la Eliminacién de HCFC
HFC Hidrofluorocarbono

Al Agencia de Implementacion

ACM (Sistemas) Aire Acondicionado Mévil

IDM Inhalador de Dosis Medida

FML Fondo Multilateral '

PAO Potencial de Agofamiento de Ozono

SAO Sustancias Agotadoras de Ozono

PMR Plan de Manejo de Refrigerantes

TPMP Plan de Eliminacién Total del Consumo de CFC (de sus siglas en inglés

“Terminal Phase-Out Management Plan)




I. CONTEXTO
1. Andlisis de la situacién y problema a abordar

Bolivia rafificd el Convenio de Viena, el Protocolo de Monireal, asi como también Ias
enmiendas de Londres, Copenhague y Monireal quedando pendiente la adhesidn o I
enmienda de Beijing.

Desde el afio 1993 la Unidad Nacional de Ozono de Bolivia [Comision Gubernamental del
Ozono (COGO) desde 1996) con el apoyo del PNUD y ofras agencias de implementacién, a
fraveés de una serie de proyectos para la reduccion y eliminacion de las Sustancias Agotadoras
del Ozono [SAO), desarrolla el Programa Nacional para la Reduccién Gradual del Consumo de
las Sustancias Agotadoras de la Capa de Ozono {llamado también “Programa Pais — Qzono
Bolivia"). Este programa tiene por objetivo dar cumplimiento o los compromisos asumidos en
relacién al Protocolo de Montreal.

Las metas que establece e Programa Pais y el Protocolo de Monireal, incluyendo el
congelamienio del consumo de CFC en 1999, la reduccion del 50% vy 85% de su consumo de
) CFC en el aho 2005, y el 2007 respectivamente se cumplieron.

Actualmente nos enconframos ante el nuevo desafio del Protocolo de Montreal consistente en
la eliminacion acelerada de los hidroclorofluorocarbonos — mds conocidos por su sigla HCFC —
sustancias gue no solamente agotfan la capa de ozono, sino que también confribuyen al
calentamiento global, incorpordndose de esta manera compromisos relativos al cambio
climdtico.

La 19@ Reunion de [as Partes del Protocolo de Montreal celebrada en Septiembre de 2007,
mediante la Decisién XIX/6, adoptd el ajuste de plazos anteriormenie fijados para la eliminacién
gradual de los HCFCs. El primer confrol consiste en el congelamiento de la produccién vy
consumo de los HCFCs que seria a partir del 1° de enero de 2013, a nivel de la Linea de Base
(promedio de niveles de 2009 y 2010). La segunda medida de control es la reduccion del 10%
de los niveles de Linea de Base. La decisién asimismo encomendsd al Comité Ejecutivo del
Fondo Multilateral que preste asistencia a las Partes en la preparacién de los Planes de Manejo
para la Biminacién de HCFC.

La 542 Reunidn del Comité Ejecutfivo de Abril de 2008, mediante g Decisién 54/39, adoptd las

- directivas para la preparacion de los Planes de Eiminacion de HCFC. Estas direciivas disponen

) el marco indicativo y el contenido de los Planes de Eiminacién de HCFC, basadas

princioalmente en directivas anteriores desarrolladas v llevadas a cabo para el Plan de

Eliminacion Total {TPMP} (RMPs/TPMPs/SPPs/NPPs). La decisién comprende los siguientes
elementos claves:

a} Adopcion de un enfoque basado en diferentes etapas para la implementacion de los
Planes de Eliminacién de HCFC en el contexto de una estrategia nacional general. La
primera efapa se refiere al cumplimienio del congelamiento en 2013 v las metas de
reduccion para 2015. La segunda etapa estard enfocada d la eliminacion de HCFC
para cumplir con las futuras metas de reduccion.

Compromisos para lograr las metas fjadas para 2013 y 2015 a través de los acuerdos
basados en el desempeiio.



En aquellos paises donde haya mdés de una agencia de implementacién, deberd designarse
una agencia principal que coordine el desarrollo general de los Planes de Eliminacién de HCEC.

Para asistir a Bolivia en la preparacién de su HPMP, GTZ serd la agencia lider y el PNUD serd la
agencia de cooperacién en la ejecucion del Plan de Manejo para la Eliminacién de HCFC, La
G11 recibio la aprobacién de fondos para la preparacion de los proyectos de inversion para Ia
eliminacion de los HCFC en la 55¢ Reunidn del Comité Ejecutivo celebrada en julio de 2008 y el
PNUD recibié en la 57° Reunion del Comité ecutivo en abril de 2009 la aprobacion de fondos
para la preparacion de los proyectos de inversién en el sector de espumas.

2. Estrategia

La preparacion del Plan de Manejo para ia Eiminacidon de HCFC o HPMP significard |
realizacion de las siguientes actividades generales:

» Reunidninicial entre la COGO {Unidad Técnica o UT}, el Experto Nacional y el Experto

Internacional.
*» Recoleccion de datos
‘ ) »  Andlisis de datos.

* Integracidn de la estrategia escogida para el sector de espumas en el contexto de la
esirafegia general del HPMP,

+ Preparacidn del borrador del documento

» Finalizacion de la propuesta para presentacion a la Secretaria del Fondo Multitateral {puede
ser al mismo fiempo que el HPMP completo 0 en un momento diferente)

Actualmente se encuenira en preparacién un documento con las directivas del HPMP que
asistird o todos los actores involucrados a fravés del proceso de preparacion de los proyectos
de inversion de espumas para reunir los datos relevanies, preparar las estrategios y redactar el
documento, incluyendo la soficitud de fondos.

a) Reunién Inicial

La reunién inicial enfre COGO, el Experto Naciondl y el Experto Internacional indicaria el
comienzo de actividades relativas para la preparacién de los proyectos de inversién de
espumas. Los resultados esperados de esta reunidn serdn definir los roles v responsabilidades
de los diversos actores, desarrollo y definicidon de los términos de referencia para las
3 actividades y el personal, definicion de los planes de frabajo para las diferentes aciividades
¥ desarrollo de formatos vy plantilas para la recoleccién de datos y presentacion de
informes. Sera importanfe que las actividades definidas estén coordinadas con las
actividades que tfienen lugar para la preparacion del HPMP para evitar duplicidades y

aprovechar posibles sinergias.

¢) Recoleccién de Datos

La recoleccion de datos sobre perfiles industriales, lineas de base, consumo, efc., se llevard
Q cabo con los diferentes sectores consumidores de HCFC, a través del equipo de
investigacién constitfuido por expertos nacionales del secior de Refrigeracién y Aire
Acondicionado y demads expertos nacionales. Esta tarea implicard diseRar cuestionarios
adecuados y desarrollar formatos para recoger la informacién y datos relevantes. Los daios
recolectados serdn chequeados en forma cruzada y verificados por el Oficial Nacional de
Ozono y el Experto Nacional de Ia UT en téminos de elegibilidad legal de acuerdo con la
normativa local,
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d) Andlisis de Datos

e)

El andlisis de datos comprenderd, pero no estard limitado necesariamente, a la clasificacion
de datos en base al consumo actual y pasado de HCFC por empresa, sector, sub-sector y
aplicacién, lisia de usuarios de HCFC diferenciados por sector/sub-sector, datos sobre la
primera y segunda conversidn por sector/sub-sector, datos de antecedentes (produccién,
segun el caso), consumo y exporfacidn por sector/sub-sector, tendencias de incremento
proyectado hasta 2009/10 y las reducciones requeridas del consumo de HCFC para cumplir
con el congelamiento en 2013 y reducciones en 2015, por sector/sub-sector.

Integracién de la estrategia escogida para el sector de espumas en el contexto de la

estrategia general del HPMP

f)

El impacto estimado de este proyecto se incluird en las discusiones de la COGO, las
agencias involucradas y los principales actores del HPMP [{aduanas, sectiores de
Refrigeracion, Aire Acondicionado y Espumas, los principales imporiadores de HCFCs, y
ofros) para el desarroflo de estrategias orientado hacia el cumplimiento del congelamiento
del consumo de HCFCs en 2013 y la reduccioén en 2015.

Preparacion del documento de propuesta

Con base en la informacién recolectada y analizada, se preparard la propuesta para el
sector. La propuesta tendrd un valor de HCFCs a ser eliminados mediante el proyecio para
confribuir al cumplimiento det congelamiento en 2013 y la reduccién en 2015 con respecto
alos niveles de la linea de base {promedio de 2009 y 2010).

h) Finalizacién de la Propuesta del HPMP

La COGO revisard el documento final conteniendo los comentarios recibidos en los talleres
mantenidos con los actores involucrados para finalizar el documento. La propuesta final
serd enviada al gobierno para su endoso para ser presentada finalmente ante el FML a
fravés del PNUD.

Calendario/Seguimiento _de Hitoes para la Preparacién de los provectos de inversién de

espumdas

Durante la aprobacién de la presente propuesta por el Fondo Multilateral del Protocolo de
Montreal, el calendario manejado consistia en 7 meses de preparacién durante el 2009 mds un
periodo necesario de 14 semanas previo a la presentacién al Comité Eecutivo en Noviembre
de 2009. Acfualmente se prevé su preseniacion para fa reunién del Comité Ejecutivo en una
fecha posterior.

HITOS/CALENDARIO (meses) M2 | M3 M4 M5 | Mé M7

=

Inicio de actividades del proyecto

Constitucién del equipo

Recoleccion de datos

><>-<><g

Recopilacién y andlisis de daios X X

Preparacion del borrador de Ia
[ propuesta e integracion en (o X X
gstrateaia del HPMP

Consulias con actores X
invelucrados

Finalizacién y presentacion X




3. Arredlos de Gesiidn

El proyecto serd implementado bdjo la modalidad de Ejecuciéon/implementacién Naciondl
(NEX/NIM) por la Comisién Gubernamental de Qzono de Bolivia (COCO] v su Unidad Técnica.
La COGO, serd el asociado en la implementacion, responsable de la ejecucidn del proyecto y
de los resultados del mismo.

El PNUD prestard apoyo o la COGO para asegurar un proceso efectivo y fluido para la
preparacion de los proyectos de inversion de espumas o plan sectorial si se decide agruparlos.
La Unidad del Profocolo de Montreal [MPU} en PNUD Nueva York proveerd de asistencia
técnica intfemacional al proyecto. El PNUD también asistird en las comunicaciones para
consultas y aclaraciones con Ia Secretaria del FML sobre las directivas y el proceso de
preparacion de los proyectos de inversion de espumas a fin de facilitar una preparacion
efectivay en la respuesta o los comentarios sobre el HPMP por parte del FML/Cormité Ejecutivo,

3.1, Marco Institucional Propuesto

. El marco insiitucional para la preparacién de los proyectos de inversién de espumas serd el
Q mismo utilizado para la preparacién del HPMP, ya que fa estrategia del sector de eSpUMmaas es
' un componente de este. En el anexo 4 se adjunia el organigrama de la Comisidn
Gubernamental del Ozono, en el mismo que se muesira la Unidad Técnica gue se hard cargo
de la elaboracién del HPMP, en el que se incluye el trabajo del Consultor Nacionat experfo en

el secfor espumas. {para consideracion).

3.2, Preparacidn de los provectos de inversidn de espumas

a) Preparacién de los proyectos de inversién de espumas por la Unidad Técnica

La estructura de la implementacién estaria comprendida por el Oficial Nacional de Ozono
asistido al menos por un profesional, varios profesionales sectoriales y uh funcionario
administrativo. La UT tendria las siguientes responsabilidades claves:

+  Responsabilidad operacional para la implementacion de actividades en la preparacion
de los proyectos de inversion de espumas con la asistencia de la Agencia de
Implementacion {con posibilidades de que dichas tareas continden también durante la
fase de implementacién).
) * Inferactuar con las empresas beneficiarias de los diferentes sectores.
e » Gestionar la participacion de las empresas y organizar  [as acfividades de
eliminacién/conversion a nivel de empresas (durante la implementacién)

La Oficina del PNUD garantizard que en todas las contrataciones de consuttores, érdenes de
compra y contrafaciones de servicios de empresas, se cumplan con las normas vy
procedimientos aplicables. Asimismo, el PNUD proveerd adelanios de fondos al proyecto para
la realizacion por parte del proyecio de compras vy pagos menores, realizard pagos directos
solicitados por el proyecto y mantendrd la contabilidad y conirol financiero general del
proyecto,

- El PNUD recibird y administrard los fondos del proyecto de conformidad con el reglamento,
reglas y directivas del PNUD. Todas las cuentas financieras se expresardn en dodlares
estadounidenses. La propiedad del equipo, suministros y otros bienes financiados con la
~aportacién se mantendrd en custodia del PNUD hasta su disposicion final al terminar el
proyecto. Los fondos del proyecto estardn sujetos exclusivamente a los procedimientos internos




y externos de auditoria establecidos en las reglas, regulaciones y directivas financieras del
PNUD.

Para los pagos comespondientes a compras y confrataciones en el marco del proyecto, la
COGO actuard como Agente de Retencion del IVA.

El PNUD, a través de la oficina de pais serd responsable de brindar asistencia al organismo
asociado en la implementacion para obtener los resultados previstos y de la administracion
financiera de acverdo ¢ la modalidad de operacion determinada.

La oficina de pais del PNUD recibird por concepto de servicios de gestion (GMS) el 3% del
monto total, que serdn aportados por fuera del presupuesto del proyecto. El PNUD recibird
ademds el costo por los servicios de apoyo & la implementacién {iSS) que se generen por la
gjecucion del proyecto, de acuerdo a la Lista Universal de Precios (UPL) del PNUD.

Las actividades del proyecto serén monitoreadas y evaluadas de acuerdo a los procedimientos
PNUD. La Unidad de Politicas y Programa del PNUD realizard un monitoreo permanente de Ia
marcha del proyecto, y solicitard informes de avance del Proyecto, asi como el Informe Final,
una vez culminada la ejecucion del mismo.

4. Moniforec v evaluacién

El monitoreo y la evaluacién del Proyecto se desarrollard de acuerdo con las politicas y
procedimientos de Programacion del PNUD, a fravés de los siguientes instrumenios:

- Registro y monitoreo de los riesgos del Proyecto, verificando las condiciones externas
gue puedan aiectar su implementacion.
- Monitoreo del Plan Anual de Trabajo

El Coordinador del Proyecto elaborard un Informe Anual que serd compartido con la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto en su calidad de organismo nacional de coordinacién.
Asimismo, elaborard informes de avance semestral y trimestral financieros.

Dicho informe podrd ser objeto, duranie el cuarto fimestre del afio, de una revisién anual
conjunta entre el Asociado en la Implementacién, o OPP vy el PNUD, con el propdsito de
anatizar el progreso hacia la obtencion de los productos, su relacidn con los efectos esperados,
asi como la revisién del Plan Anual de Trabajo para el afo siguiente.

Al término del Proyecto, el Coordinador elaborard un Informe Final, que serd sometido o
considerccion del organismo nacional de coordinacién y del PNUD.

5. Contexto legal

El presente Documento de Proyecto constituye el insfrumento al que hace referencia el
Arficuto 1, numeral 1, del Acuerdo (en adelante el Acuerdo) entre el Gobierno del Estado
Plurinacional de Bolivia y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo {en adelante las
Partes), firmados por las partes el 31 de octubre de 1974 v en la carta reversal VRE-DGOE-
085/99/3378 de fecha 23 de abril de 1999 dei Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto. Para los
fines del acuerdo bdésico de asistencia, por organismo del Gobierno se entenderd Organismo
de Eecucion del Pais Huésped que se describe en dicho acuerdo.
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Las formas de asistencia y los servicios de apoyo que el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (en adelante PNUD) ofrece al Gobiemo del Estado Plurinacional de Bolivia, en el
marco de un proyecto de cooperacidn técnica en las diversas dreas de desarrollo social,
econdmico y tecnolégico, incluso los prestados con financiamiento de ofras fuentes distintas al
PNUD que fueren aprobados expresamente por ambas Partes, son aquellas formas enumeradas
en el arficulo Il del Acuerdo asi como los servicios comprendidos en el punto 2.

A los efectos de este Documento de Proyecto, cabe entender que: ) lo Oficina de
Planeamiento vy Presupuesto, que asesora al Gobierno en todos los aspectos afinentes a la
asistencia técnica ofrecida al pafs, es el Organismo de Cooperacién del Gobierno del Acuerdo
y el canal oficial de todo lo vinculado @ la adminisfracidn y ejecucién de los politicas de la
Cooperacion Técnica brindadas al Gobiemo, a iravés del PNUD, conforme lo esfipula dicho
Acverdo. Es asimismo, el organismo encargado de coordinar el relacionamiento enire los
organismos intemacionales oferentes y los organismos pUblicos y organizaciones privadas
demandantes de cooperacion asi como de difundir los programas y determinar las dreas,
sectores y temas prioritarios para actividades de cooperacién técnica internociondl. N el
Organismo Nacional de Ejecucion acordado con el Gobiemno para este proyecto es el que
aparece idenfificado como tal en la cardtula de esie instrumento; v ) el Ministerio de
Relaciones Exteriores es el canal oficial del Gobiemo para todo lo relacionado a iemas de
privilegios e inmunidades que puedan originarse con motivo de la aplicacién por parte del
PNUD del presente instfrumento, conforme lo estipula el Articulo |, numeral 3, del Acuverdo antes
relacionado.

En materia de responsabilidades, inmunidades y privilegios del PNUD, son aplicables, ademds
de lo dispuesto en el numeral 1 precedente, las normas del articulo 105 de la Caria de las
Naciones Unidas vy las de la Convencién de Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas
aprobada el 13 de febrero de 1946 y ratificada por el decretfo ley 15.482 de 9 de noviembre de
1983.

En las conirataciones de bienes y servicios que otorgue el PNUD a solicitud del Organismo
Nacional de Ejecucién o éste Ultimo en cumplimiento del presente Documenio de Proyecto,
regirdn los normas y procedimientos vigentes del PNUD de acuerdo a sus Manuales de
Programacion, Financiero v de Administracién, asi como las disposiciones establecidas de
comin acuerdo enire el Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto vy el
Representante Residente del PNUD en el marco de dichas normas y procedimientos del PNUD.

Salvo expresion concreta en contfrario en el presente Documento de Proyecto regiran las
siguientes normas:

a) - B Coordinador del Proyecto tendrd como cometido gerenciar las actividades
determinadas en el Documento de Proyecto, debiendo lograr los resultados esperados
conforme al cronograma establecido. Durante la ejecucién tendrd las atribuciones
suficientes para actuar en nombre del Organisme Nacional de Eecucion. A tal efecto,
debera aplicar en lo perfinente las normas v procedimientos vigentes del PNUD en
maferia de ejecucidn nacional y sus sucesivas modificaciones que hubieren sido
notificadas a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Salvo que el presente Documento de Proyecto exija alguna auforizacién especial o

establezca algin limite, el Coordinador del Proyecto estard autorizado expresamente
para:
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I. Hacer efectivas todas las solicifudes de desembolsos y de contrataciones
previstas en el Proyecfo, con exclusion de la referida a su propia
confratacion la que deberd ser firmada por el jerarca maximo del
Organismo Nacional de Ejecucidn. En el caso de los arrendamientos de
servicio, dejard expresa constancia del rendimiento del personal
contratado, asi como de la observancia de los términos de fa
declaracion jurada. En el caso de los arrendamientos de obra deberd
conirolar la calidad del producto entregado v las demds condiciones de
ejecucion contratadas.

ii. Rendir cuentas de los fondos de anticipos recibidos asi como de los
bienes, servicios y personal contratados para la ejecucion del Proyecio.

iit. Aplicar en la ejecucién del Proyecto Ia normativa vigenie del PNUD en lo
refativo a adquisiciones de bienes, conirataciones de servicios, pagos
directos, auditoria y rendiciones de cuentas.

b)- Los fondos transferidos al PNUD en aplicacién de compromisos de financiamienio del
Proyecto ya sean aporfados, total o parcicimente, por el Gobiemno o por una fuente externa al
mismo, incluidos los provenientes de préstamos o donaciones - serdn administrados conforme a
las reglas, procedimientos y regulaciones aplicables por el PNUD. La recepcién de cada
transferencia por el PNUD sefalard la oportunidad en que tales fondos guedan sujetos a dicha
normativa asf como determinard el tipo de cambio de Naciones Unidas que el PNUD aplicard
para convertir en délares americanos los importes transferidos en ofra moneda. Los anficipos de
fondos entregados por el PNUD en cumplimiento del Proyecto continuardn sujetos a las reglas,
procedimientos y regulaciones del PNUD.

c} - E Proyecto serd supervisado, evaluado y auditado conforme a las normas, procedimientos
y regulaciones establecidos por el PNUD. Dicha normativa es aplicable con prescindencia que
la auditoria sea realizada por las propias auforidades publicas competentes o por empresas
auditoras independientes contratadas al efecto. Las Rendicicnes de Cuenias de los anficipos
de fondos asi como de la aplicacién de los fondos con cargo al Proyecto serdn realizadas en la
forma y modalidades establecidas por el PNUD.

Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podran redlizarse con la
firma del Representante Residente del PNUD Unicamente, siempre que dicho represenfante
cuente con seguridades que los demds signaiarios del Documento de Proyecto no fienen
objeciones a los cambios propuestos:

a) Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documentio de Proyecto o adiciones o

ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, 10s
productos o las acilividades del proyecto, pero que se deban a una
redistribucion de los insumos ya acordados o aumentos en los costos.

c) Revisiones anuales mediante las que se qjusta el presupuesto de un afo pare

reflejar los gastos reales incurridos y los compromisos asumidos por el Proyecto

durante ese afio calendario y se fransfieren los recursos a afos futuros para
financiar gastos ya acordados, sin modificar en forma sustantiva el total
presupuesiado en el Proyecto.

12



CLAUSULA FINANCIERA

En caso de que el Administrador convenga en aceptar el pago de una contribucién en ung
moneda distinta del ddlar de los EE.UU, la contribucidn se asentard en libros teniendo en cuenia
toda pérdida o ganancia debida a diferencios cambiarias, @ menos que, en el caso de una
perdida, la parte confribuyente esté dispuesta a reembolsarla.

13




14!

A

a3

‘ugRgoIdD Id |PIBLD|IHNW
opuof o sopyawos A sopoledwon
sowndse 9P UQSIBAUL 9P SOIDBA0IY
SDPBZI0a) SDJNSUCD ‘BPRIODE DIsendold

‘UQIoDIUSLUINDOD
‘sojousIoWw
i[si8ollele1WNE=111]]

2 |puUoloDU  10JINSUOD
LoD ssUOIUNDI
ap uQIoDZIUDBIO

uolonzyoUl
SJNSUOCD
UoID0IOGD

A 3=Tle]teTe] uoD
‘prsendoud 3p

sowindse ap soposiold
sO1 ep uopplusssld p| piod oppNoSPDR
SPW ojuswiow |sp uoiuyep A ‘Spundss
Sp sojosA0ld SO| ap SD4DH 9P UoIDDINPA
US oJonduWl |8P UQIDDUILISIBD ‘DPDZIS)
SSIUDAB|AI $2I0100 A DIDUSBD UoD UgUNSY

SSIUDAD|SI $BI0100 A
pousbn UOD sauoiunal
o.iod Bos1I80)
A 'UQIDDUIPIOOD

"UQISDZIUDBIO

dWdH |1ep [miauaB niBaolss
D 9P Olx8luoD |8 ug spuwndse
sp iooas 2 piod  ppIBooss
pibsipyse | op ugPpIBaly|

DPOZIOUD A DPRIDSI0D8) UQIDDUIIOHU|

safoucionU solladxg

‘sosaldus
D SDISIA A SQI9IDL Bp  s9AD
0 'SOIDP Bp SISIPUD A UCIDDS|008)Y

SOPPIODPaI UD|J SR S2I0P0UoY

Se[DUODDUISIUI
2 sajpucIopu solsdx]

Unld [@p UoIDBnIogqnId )
Dind $9|PUCIDDLUISIUI & SS[DUCIDDU
solladxs ap UOIDDIDIUOD

DiAlOg Ua sowndsa

Sp 101285 (3 Ud SD4DH
ap uoPnDUIWg o) pind
uQIsIaaUl ap sopoaioid
$O| 5P UgldIndald *|L

soppynsay

sowinsuj

sppboIUD|d SSPDPIADY

ojonpold

PIANIOF US D45H 8p ugiobujuwlg o pJod oleubyy ap UD|d [8P UDDDIGqDS D) s6 ojoaioid (9P OAIBIGOo @ opipauy) oalRlqO

OlO4A0¥d 130 SOSYNDIIY A SOAVLINSIY 3T ODUVYW |}

M
! H
. ;




¢l

0000% 0000S 0 012394044 1v10l
Slejielerdiebll!
A $8i0}0D UOD
soynNsuoD ‘vysendold

sp uUQIDDIOgD] .

dWdH =P
o1ouab piBaynlise n] ap
OIXalu0D |8 Ua spuindsa
ap iojoss |e pind
ppiBoose piBslblisa

B 8P UOIDDIBDU] . DIAOY
sosardula us spuwindsa
ISIA A S2U9(|I04 ap Io}oas
(soayoisdo =) mmﬂ%,ﬁ_mﬂo pge 2USSs o
0 0 0 W 0c0e9|  00&kL SOJS0D} SOUDA m_mﬂ_o?q >+co_uu_m_oum_w_ o | co_u%_”m“_..__@%_
0c0r 0001 0 THW 0g0e9| 00?14 $3J000) SAlDIA :se10qD| sajusinBis soj piod|  LIpd UoIsISAUl
SOpUOIDPUIBIUI  up|d |ep ugPRIOgDe Pl DINd| 8P sOJOBACId
0000¢E 0 W 0e0e9| 00ZL4L SBIO{NSUCD|  sopuoioDuUls]Ul @ sS[ouoIanU SO} ap
uolonundaid i

00091 0 HW 0S0E9| 00€1Z| SSIOUOCIODN Selofnsuoy sopedXe 8P UOIODIDIUOD)

TVIO1D OLSINdNSINd “HI



91

Tv101

0000% 00052 | 00052
DIAtO]
U2 spwndsa
ap Iojoas |2
unjd (U sO4DH ep
0 SOUDA Q0S¥ 4 | 4IW 0E0E? | OD0D 0 0 [P uoppIoge D] ! uePULIIE
000'F salDIA Q0914 | 4TW 0g0e? | O9D0D 000C | 000¢ oipd  sspUOIDDUIBIUI o] nuod
s9|pUocDWSIY| 2 sa|pUoIDPU UQISI2AUI
000°0E | S=2I0)NSUCD 00T L/ | 4TW 0E0E? | ODOD Q00G1L | 000Gt SSIOHNSLOD |ap solosAold
$OI0UOIDDN op VeTle]o)le][ile}g) 50| ap
000°9| | S&JOYNSUCD QOTL/ | 41w 0E0E? | OD0D 0008 | 000'% uoionindald

0L0T -Orveavil 3a TvANY Nv1d "Al

.

'0uUozZ0 ap pdpd

O UDjoan
anb spiouBysns
A sonpisal
"SOIURUILIDIUOD
3P UgIDINPaI D]
oiod A spsiwnb
$OIOUR)SNS 2P
olsunw |2 nind
SOPIOBINLIOY §8
[olUsWIDDdsP
SOWIBICIOD SO
ap A [puopu
owsiqob |jep
sapppiopdo)




Ll

N ouy
[ ouy N
N ouy
L ouy L
UQIDDINIISA 9P SOIPaW s2I0pnIIpU| ojonpoid ap sIPNUD sDJBW | aspg ap paul sojonpold
ojoIpawuy
UQIODIYLIDA 3P SOIPOW saloppoIpu} ss|pNuD spjew | aspg ap baun oAlRlqo

:0IPRND 9jUBINGIS {5 US OPDISOW O] 8P 850q 0| SIJ0S DIDZDSI 85

03IOJJUOW 3p UD|d A



S Aofog Anwr i) ¢ o | 18P DIDISS PUN D BSDY U "DLND0 0BssU |9 anNb 8P OSPI US 0j28A0Ld |2 ua puaiod opoee (o slayay “ojooduw (¢)

31

0Bsall | Ipalojuow ap sigpsuodsay (o)
"0Bsau 19 10BHjIW P SOPO WO} UDISS O SDPDLOY OPIS UDY SSUOIDI0 anNg (§)
foppasie Anw ¢ A ofog Anwi i) ¢ jo | [ap DILD$S bun D 850 U '0BSaY [aP DIDUBLNDO sp poplgogold (v)

OpDASIS ANl

" 'soqj0'0iBajoAse OloipINBas ‘oolod DU DZIUDBIO PUODIBCO ‘OISIDUDUY IDJUSIQUIY :sofsau ap odiy (z)

{ojosAoid |sp

pINiN} UgIoNDsle Pf JelsWoIdWOD sjuswpoUsod spand anb OUIS XS OfUBAS O LQIDIPUOD ‘DIDUDISUNDAD PUN SOWLSPUSILS 0Bsal 04 {1)

{g) obsanl
e oSy () popiigoqoud uQIdDINHUSP! (1)
(9) sjgpsuodsay | pind sopipaw | A (g)  opopdw (z) obsoau ap ody) | ap DY34 oBsall [ap ug|adjidsaq

soBsalt op oa10)luOW A SISYDUD SP DJIUD]Y *| OXSUY




61

N
[
L
{oun |5 pp3aaxa
. {oppledwod 5 ojonpoud [ap 0ibBo]
, Ou 0 auawpInd ! :
dD 13Q SO1INAQYd ~m,E®E._D+o: Svavinvay - Odoiad.: . - NOIDVIIHIA I2 @nb ap ospa 2 uz)
$OT3A O¥D01 SIAVAIAILDY SV $3avalaldyY - T N3 SYAvZnvay -, . 34 solgaw ONV T3 ViVvd
14 VIOVH OINY13QY S$V13Q SOaviing3y . - SAVAIAILDY. - A'STHOAVYIIANI VIIW A SOQvdadsa
. 3a NOIDVINIWITIWI : : S . ‘ :
_ 3a snLvIS . | R : OLTAOYd
144 SOLONAOYd

10§29A014 |9P N A 2IqWoN

olbgpil ap [PNUY UD}J |8 UGIDBN(DAS A ODIOHUOW OP ZIYDW “Z OXaUy



0¢

ugon SPIO]
Justus|duw) ~NSUQD AU 5810}
oppiDasy AnnNd sps-a1duig -INsuQD S0J2NPOIJ/soALBIa0D
058201
epu otoz
oozar | {s$n) 6002
ap op {s¢n)
ppowss | puyse | opowiysse SCIDIAISS
Dyo84 oJuoW Ojuow 0sa20id |9p UoDLZNSY 3P UQIDDIDIUOD

/sausig ap uopISINbp Y

SAIDIIPU POPIALOY

sauoldisinbpy ap ubld ¢ oxauy



Anexo 4
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